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Magyarorszag minden meghatarozé szempontbdl — népesség, terulet, gazdasagi
teliesitmény — a vilag kisméretl orszagai kozé tartozik. Emellett gazdasagilag
nagymeértékben nyitott, aru-, szolgaltatas- és tékeforgalma alapvetéen liberalizalt, és
munkaerf-piaca is részben nyitott. Nyitottsaga kontinentalis foldrajzi helyzettel
parosul, sajat tengerszakasz nélkul, ami megnodveli a szarazfoldi kdzlekedés, ezen
belil a transit jelentéségét. Az alkalmazott politikatol és fejlesztési stratégiatodl
fuggben elbény és hatrany egyarant lehet, hogy az orszag — a kdvetkezé idészakban
felértéekel6d6 kelet-nyugati és észak-déli nemzetkdzi utvonalak metszéspontjaban
fekszik. Tovabbi sajatossag az eurdpai elhelyezkedés, amelyet 2004 6ta integracios
tagsagi kotelekek er@sitenek, ill. nagymértékben determinalnak. Végul az orszag
jellegzetessége kozepes fejlettsége és az ebbdl adodd lehetéség és kényszer a
felzark6zasra, ami alapvetéen az Eurdpai Unids tagsagbol (de nemcsak abbol)
adodik. A fentiek alapjan megfogalmazhaté az a stratégiai kdvetkeztetés, hogy
Magyarorszag jovOje annak fuggvénye, mennyiben tud alkalmazkodni a globalis,
europai és regionalis tendenciakhoz. Pontosabban: mennyire tud ezekhez aktivan
viszonyulni, és lehet6ségeihez mérten ezeket befolyasolni, mindenekel6tt regionalis,
de részben eurdpai méretekben is.

Ahhoz, hogy sikeres magyar kulstratégiat lehessen kidolgozni és érvényesiteni,
egyrészt az orszag geopolitikai helyzetébdl, valamint fejlesztési adottsagaibdl kell
kiindulni. E szempontbdl az egyik oldalon mindenfajta “nagy alom”, a masikon pedig
a kishitliség szikségszeriien korlatozza, esetenként kifejezetten veszélyezteti annak
a politikanak a megvaldsitasat, amely a lehet6ségek maximalis kihasznalasara és a
kockazatok legnagyobb meértéki minimalizalasara épul. Alapvetéen “policy-taker”
orszagként azonban a raciondlis kulstratégia megvalositdsanak masik és nem
kevésbé dontd eleme a nemzetkozi kdrnyezet alakulasa.

A “szakmai fert6zottség” tényét nem tagadva, a jovébeni magyar kulstratégiaban
meghatarozé szerepet kell szanni a gazdasagnak. Egyfel6l a magyar mozgasteret
alapvetéen gazdasagi érdekek hatarozzak meg és mozgatjak. Masrészt ez a
megkozelités kodvetkezik abbdl az alapvetd feltételezésbdl, hogy a jelen elérejelzést
behatarolé idészakban (gyakorlatiiag 2015-ig) nem kovetkezik be katasztrofalis
kovetkezményekkel jar6 esemény a vilagban (ilyen lehet6ségre nincs értelme
forgatokdnyvet késziteni). Harmadrészt — az el6bbi progndzist helyesnek és adottnak
véve - minden jel arra utal, hogy a kdvetkez6 évtizedben minéségileg értékelbdik fel
a gazdasagi biztonsag kérdése.

1. Helyzetelemzés

1.1.

A vilag az elmult évtizedben paratlan atalakulas korszakaba lépett, amely éppugy
érinti a politikat, a gazdasagot, a tarsadalmi strukturakat, viselkedés- és
gondolkodasmaddot, mint az intézmény- és értékrendszert. Az élet valamennyi
terlletére kiterjed6 valtozasok egyszerre kinalnak szamos Uj lehet6séget és
parosulnak hatalmas kockazatokkal. De nemcsak a fejl6dés interdiszciplinaris
jellege, hanem példatlan sebessége is egyedulalldé az emberiség eddigi
torténetében. A tarsadalmi-gazdasagi struktura valamennyi elemét atfogd és
befolyasolo-alakitd folyamatot 6sszefoglalé néven globalizaciénak hivjuk.



Fontosabb jellemz4i az informacids technoldgiai forradalom és a gazdasagi-
intézményi liberalizaciéo 0sszefonddasa, a tér és id6 dsszezsugorodasa (global
village), a nemcsak gazdasagi tényezbket felsorakoztatd nemzetkozi verseny
er6sddése, a posztindusztridlis és tudasra alapozott termelési-szolgaltatasi és
keresleti strukturak létrejotte. A novekedés tényezbinek soraban egyértelmien
felértékel6dik a humantdke jelentésége. Ez a rendelkezésre allo eszkozok
radikalis atcsoportositasat koveteli meg az oktatas-képzés, a kutatas-fejlesztés és
az egészségiigy felé. Uj dimenzidba keriil a képzettség (a “megfelelé6 munkaerd”)
fogalma, ami nemcsak szakképzettséget, hanem szamos egyéb képesség és
hajlandosag kifejlesztését jelenti. Mikdzben valamennyi termelési tényezé
esetében megfigyelhetd a liberalizacié térhoditasa, ennek mértéke sorozatosan
eltéré. Legliberalizaltabb a téke- és technolégiaaramlas, majd az aruforgalom
(mindenekel6tt a regionalis integraciokban és kituntetett médon az EU-ban) és a
szolgaltatasok forgalma kdvetkezik. A legtdbb kinalati és keresleti akadaly a
munkaer6-aramlasban azonosithaté. Itt varhaté ugyanakkor a kovetkez6
évtizedben a legnagyobb valtozas (és a legtdbb feszlltség is), hiszen tiz év alatt
a szuléhazajuktol elszakadtak, uj otthont keres6k és talalok szama a jelenlegi
kevesebb, mint 200 milliorél megduplazédik (ez még mindig csak a vilag akkori
népességének 5 szazalékat fogja elérni). Ugyanakkor globalis keretekben tovabb
er6sodik a tbke aramlasa is a munkaer§ felé. A novekedés motorja a
hagyomanyos nemzetgazdasagi erdtérrel szemben egyre nagyobb meértékben a
transznacionalis vallalatok lesznek, vagyis a statisztikailag kimutathatd
nemzetgazdasagi és vallalati teljesitmények akar élesen is elvalhatnak
egymastol. Ujrarendezédik a kolcsénds nemzetkdzi fiiggés viszonyrendszere,
pontosabban most fog valéjaban kibontakozni a fliggés tébbszérésen kdlcsonos
jellege (a feltorekvé orszagok egyre jelentésebb gazdasagi és politikai
szerepének eredményeként). Végul, de nem utolsésorban a hagyomanyos
novekedési modell folytathatosaganak szigoru és sulyos kovetkezményekkel jard
korlatot szab a kornyezet terhelhetésége, az emberi élet és ésszerl tevékenység
fenntarthatdésaga feltételeinek globalis szintl figyelembe vétele. Mégis, minden
korlat, kockazat és koltség ellenére a globalis fejlédést a kovetkezd évtizedben is
dontéen a verseny szelleme és szabadsaga mozgatja majd. Ugyanakkor a
versenytényezdk szamottevéen bdévulnek nem-gazdasagi elemekkel, mint a
kdzigazgatas mindsége, a tarsadalmi kohézié és szolidaritas, valamint az adott
tarsadalom jovéképe, jovOorientaltsaga, felkészlltsége a holnap feladataira és
kihivasaira.

1.2.

A nemzetkdzi politikdban az Egyesiilt Allamok marad a meghatarozé szereplé.
Egyetlen vilagprobléma sem oldhaté meg kihagyasaval vagy megkerulésével.
Ugyanakkor az USA is egyre nagyobb mértékben szorul ra a mas szerepl6kkel
valo kooperaciéra. Jelentésen fokozdédik a vilagpolitika Uj szerepl6inek
tevékenysége (Kina, India, Oroszorszag, Brazilia), akar 6nallé akciok keretében,
akar a nemzetkdzi férumokon (pl. WTO, ENSZ). Felértékel6dhet az eurdpai
integracié globalis politikai sulya is, amennyiben az EU és tagallamai meg tudnak
allapodni a k6zds kul- és biztonsagpolitika érdemi mélyitésében.

Tovabb er6soddik a politikai és gazdasagi mozgasok egymasba fonddasa. A

kapcsolati halézattdl mar jelenleg is mintegy egy milliard ember jovedelme, szinte
valamennyi kormany adobevételének nagysaga, az Uzleti profit alakulasa, az
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értékpapir-piacok aktivitdsa, a valutaarfolyamok fliggnek. Az allamok kozotti
egyuttmikoddés hagyomanyosan bilateralis kereteit egyre er6teljesebben
feszegetik és valtiak fel a multilateralis (vagy legalabbis tobboldalu)
egyuttmikodési formak. Az utdbbiakat erdsiti a ma mindenki szamara elvileg
hozzaférhetd terlleteken (tengerek, vilagldr) megjelené igény a kozds
szabalyozasra, valamint a globalis problémak sulyanak felértekel6dése. A “global
governance” jelentésége szamottevéen megnd, de lehet, hogy ez az intézményi
struktura sem lesz képes arra, hogy lépést tartson a globalizacié még gyorsabban
és erbteljesebben jelentkezé kihivasaival és kdvetelményeivel.

Ugyanakkor néhany terlleten uUjabb feszlltségekkel, egyelére nehezen
kezelhetbnek latszé konfliktusforrasokkal is szamolunk. A vilagon az 6nallé
allamok vagy Aallamszeri képz6édmények szama gyorsan nétt az elmult
evtizedekben, mikdzben a jelentés torténelmi hagyomanyokkal rendelkezd
nemzetallamok szamara is egyre nagyobb kihivast jelent szuverenitasok egyes
elemeinek megtartdsa, akar megvaltozott formaban is. Jdéval sulyosabb
kockazatokat hordoz a fenntarthatd belsé viszonyok kiépitésére képtelen allamok
sora (failed states), amelyek komoly helyi, regionalis és néha akar univerzalis
konfliktusok kiinduld pontja lehetnek. Jelentés biztonsagi kockazatot képviselnek
a vilagfejlédéstél egyre inkabb elmaradd, ugyanakkor egyre jelent6sebb
népesseéggel rendelkezd régiok, mint Afrika nagy része vagy az arab vilag zéme
is. lde sorolhatok azok az orszagok is, amelyek onmagukat kulsé segélyekbdl
tartjdk fenn, gazdasaguk egy vagy néhany nyersanyagra épul vagy a megtermelt
jovedelem dontd hanyadat igen szUk elitcsoport sajatitja ki. Hosszabb tavon
hasonlé nehézségekkel nézhetnek szembe a ma olajgazdag, de torz strukturaju
orszagok is. Egyre nyugtalanitobb feszlltségforras a vallasi fundamentalizmus
terjedése, ami mogott erteljes népességi aranyeltolédas is meghuzédik a
muszlim népesség javara. Amig Eurdpaban a felvilagosodas eredményeként
intézményes szinten is szétvalt egymastdl a vallas és az allam, ez a folyamat —
felvilagosodas hianyaban — mindmaig nem ment végbe az arab térségben. Itt a
vallds megmaradt, sét, egyre jelentésebb allam- és politikaalakité tényezdvé valt.
Nem kevésbé veszélyesek a 19. szazadi hagyomanyokat a 21. szazadban is
kovetd torekvések etnikai(lag tiszta) nemzetallamok alakitasara. Veégul uj
torésvonalak jelenhetnek meg a fejlett vagy fejlettebb orszagokban is. Ezek két
térél fakadnak. Az egyik az, hogy a vilagméretekben ujraszervez6d6
munkamegosztas talan legjelentésebb vesztese immar nem a nyugat-eurdpai
vagy amerikai segédmunkas, hanem a kozepes képzettségl rétegek lehetnek.
Marpedig ezek adjak a jelenlegi demokratikus politikai berendezkedések bazisat.
Ha e rétegek létbizonytalansagba sodrodnak, ugy megnd az autoritér politikai
rendszerek térhdditasanak vagy visszatértének veszélye. A masik probléma a
munkabdl szerezhet6 jovedelem és a felhalmozott t6ke osztaléka, ill. a munka
nélkll szerzett jovedelem (lasd az egyre jelentésebb magantranszfereket egyes
munkaerét exportald orszagokba) kozotti novekvé ellentmondasban mutathatdé ki.
Ennek kovetkeztében latvanyosan fokozddhatnak a jovedelmi kulonbségek,
torzulhatnak a meghatarozé tarsadalmi értékek, aldasodhatnak korabban erésnek
hitt szocialis strukturak. Uj tarsadalmi-gazdasagi kategdriaként jelenik meg a
“‘working poor” (a szegény dolgozdk) sokmillids rétege.

1.3.
A vildag népessége a jelenlegi 6.3 milliardrél tiz év alatt kb. 1 milliard fével
novekszik, majd az évszazad kozepére 9.3 milliard korul tetézhet. Ezt az
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embertdomeget a FoOld még el tudja tartani. Kockazati tényezét a
népességszaporulat regionalisan egyenlétlen megoszlasa jelent (a legnagyobb
novekedés a leginkdbb elmaradott térségekben, mindenekelbtt Afrikdban
varhato). 2020-ra a kinai, az indiai és az afrikai népesség egyarant 1.4-1.4
milliardra becsulheté. Az EU-t délrdl és keletrdl korbedleld “muszlim ovezet”
lakossaga mar ma is jo 20 szazalékkal haladja meg az EU-27 adatat, de néhany
évtized alatt annak kétszeresére né. 2050-re a vilag elsé husz orszagaban,
amelynek népessége egyenként meghaladja a 100 milli6 f6t, Oroszorszag lesz az
egyetlen eurdpai orszag. Tovabbi kockazati tényez6 a munkaeré-piacokra
nehezed6 nyomas, ami a korabbi évtizedek magas szuletésszamabol
eredeztethetd. A vilag kb. 4.5 milliardra becsllheté munkaképes lakossaganak
akar 40 szazaléka is a munkanélkuliek kategoriajaba kerulhet. F6leg Eurépaban
gyorsan né a lakossag atlagos életkora, vagyis felgyorsul az 6regedési folyamat.
Ennek jelentés hatasa van a dolgozdi-eltartotti aranyra, az egészségugyi
kiadasokra, de esetenként a modern technolégia alkalmazasanak human
feltételeire is. Végul két szempontbdl is lényegi valtozason megy at a lakossag
etnikai Osszetétele mindenekel6tt Eurdépaban. Egyfelél erdésddik a migracio
(részletesebben késébb), masfel6l az egyes orszagok atlagban csokkend
szlletésszama mogott az elmult években-évtizedekben bevandoroltak korében
sokkal magasabb a termékenységi mutato, mint a “bennszilottek” esetében.

1.4.

A vilaggazdasag rovid- és kozéptavu kilatasai kedvezdek. A ndvekedési utem
kdzel 5 szazalékos szinten fenntarthaténak latszik, ami a legmagasabb t6bb eves
atlag a hetvenes évek elejétdl szamitva. Mogotte a valtozatlanul igen erés kinai,
az ehhez felzarkézo indiai és az egészében véve folyamatosan kedvezd egyéb
azsiai teljesitmény huzdédik meg. Nem lehet azonban megfeledkezni olyan
novekedést erdsité tényezOkrél sem, mint a hatékonyabb gazdasagpolitikak, a
liberalizacio, a kozponti bankok nagyobb fuggetlensége és természetesen a
technoldgiai fejlédés. Az EU atlagos névekedési Uteme, bar némi javulast tikroz,
jéval elmarad a vilagatlagtol. Az utébbit csak a 2004 utan belépett orszagok nagy
részének adatai érik el. A kinai GDP — vasarléer6-paritason mar ma a harmadik
legnagyobb, és néhany éven belul megel6zi Japant (az USA-t csak joval késébb).
Kulonosen erés a kinai export bévulése, és akar meég az évtized vége el6tt a vilag
legjelentésebb szallitéjava valhat (megelézve a jelenleg vilagbajnok németeket).
Egy évtized alatt haromszorosra novelheti kivitelét, mikdzben erételjesen javitja
annak szerkezetét (a vilag elektronikai termékkivitelének mar ma is 20 szazalékat
szolgaltatja).

A vilagkereskedelem tovabbra is joval gyorsabban bdvul, mint a termelés, vagyis
fokozddik a kolcsonds fuggés és a gazdasagi nyitottsag mértéke (2005-ben a
vilagexport a termelés 28 szazalékat tette ki). A kereskedelmen belll egyre
dinamikusabban né a szolgaltatasok forgalma. Hatalmas tartalékok vannak a
fejléd6 orszagok egymaskozti kereskedelmében, amennyiben Iényegi elbérelépés
torténik e vonatkozasban is a kereskedelmi akadalyok csokkentésében.

A kozvetlen kulfoldi beruhazasok (FDI) allomanya 2005 és 2010 kozott kdzel 50
szazalékkal emelkedik, vagyis évente mintegy 1200 mrd. dollarnyi mikodétéke
“olajozza” a vilaggazdasagi ndovekedést. Ennek az 0sszegnek azonban a nagy
része a fejlett vilagban marad, és mindenekelbtt sokmilliardos fuziokat és
vallalatfelvasarlasokat finansziroz. Kina és Kelet-Eurépa mellett novekvd



jelentéségre tehetnek szert Uj tékevonzd piacok, mint India, Latin-Amerika,
esetleg Oroszorszag. Az er6s0d6 nemzetkoziesedésre utal, hogy mintegy 77 ezer
transznacionalis  vallalat  vilagméretekben 10 ezer milliard  dollaros
tbkeallomannyal 770 ezer telephelyet mikodtet, ahol 62 millié f6t foglalkoztat.
Egyértelmien megvaltozott a téke agazati iranyultsaga, amennyiben a korabbi
kitermeld, majd feldolgozdipari koncentraciot felvaltotta a szolgaltaté agazat (ma
mar itt van a nemzetkdzi téke 60 szazaléka).

A fentiekkel szemben azonban ma mar a fejl6dének nevezett orszagok
rendelkeznek a globalis devizaallomany mintegy 70 szazalékaval. EbbdI
finanszirozzak mindenekel6tt az USA hatalmas folyd fizetési mérleghianyat,
amiben az elmult években kulcsszerepet kapott Japan mellett Kina, a legutébbi
idészakban pedig a megugrott arab olajbevételek is f6leg az amerikai piacra
aramlottak. A nagyméretl pénzugyi egyensulyhianyok és az erételjes kdlcsonos
fuggés rendkivil okos és kiegyensulyozott nemzetkdzi gazdasagi egyuttmikddést
kovetel meg, hiszen barmilyen egyoldalu lépés az egész rendszer torékeny
stabilitasat kezdheti ki.

Minden jel szerint fennmarad a nyersanyagok és az energiahordozok iranti élénk
kereslet, elsésorban a kinai és kisebb részt az indiai ndvekedés kovetkeztében.
Ugyanakkor az elmult évek erételjes aremelkedése megallhat, féleg a fémek
esetében (itt négy év alatt kétszeresre emelkedtek az arak).

A novekedés vilaggazdasagi alkataban valtozast eredményezhet, ha a kdvetkez6
években Kina fokozottabban fordul belsé piaca felé. Ez mérsékelheti az export
expanzidjat (ami természetesen igy is jelentés marad), és Uj lehetéségeket
kinalhat mas orszagok exportéreinek, valamint csokkentheti az amerikai deficitet.
Az utdbbi iranyzathoz a dollar fokozatos és tudatos gazdasagpolitikai I€épésként
értékelhetd értékvesztése is hozzajarul. A vilag legtobb orszaga szamara — és ide
tartozik Magyarorszag is — azonban a novekedés meghataroz6 motorjat tovabbra
is az export fogja biztositani.

A vilag mezbgazdasagi fejlédésének feltételei jonak mondhatok. Az egy évtized
mulva mintegy 7.5 milliard ember éleimezése elvileg biztositott, az agrartermelés
novekedési Uteme — a gyors hozamnovekedés eredményeként - rendre
meghaladja a népesség novekedési litemét. Erdekes, hogy a mezégazdasagi
termelés mas agazatoknal erételjesebben integraldédott a vildggazdasagba,
hiszen a termelés kozel 40 szazaléka kerul exportra. Ennek 70 szazalékat még
mindig a fejlett orszagok biztositjak, mig a klasszikus fejl6dé agrarexportérok
agrarpiactdl valé fliggése csokkent. Az agrarkereskedelem aruszerkezete
egyértelmien a feldolgozott termékek felé tolodik el. A jovébeli fejlédést
alapvetéen az agrartermékek irant ndévekvé kereslet fogja jellemezni, ami a f6
importérok magas novekedési Utemébdl és a jovedelmek dinamikus
emelkedésébdl vezethet6 le. Mindez nem jelenti, hogy a szegény orszagokban,
illetve a tarsadalom szegény rétegeiben — a fizetbképesség korlatjia miatt -
tovabbra is hianyos marad a taplalkozas.

A tudomanyos kutatas és a technologia teruletén egyérteiml és esetenként
novekvé az USA fdolénye. Az EU szamos hangzatos programja ellenére (és
néhany kisebb tagallam kétségtelen eréfeszitéseinek dacara) lemaraddban van,
és a felzarkézas inkabb néhany délkelet-azsiai orszagra jellemzé. Latvanyosan
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novekszik a nemzetkdzi technoldgiai szdvetségkdtések szama. A technoldgia
exportjaban Uj orszagok jelennek meg, mint irorszag, Izrael, India, Taivan, nem
utolsésorban pedig Kina). Az agazat nemzetkdziesedése erbs koncentracids
torekvésekkel parosul. Egyel6re bizonytalan, hogy bekovetkezik-e az el6ttink allo
évtizedben egy ujabb, az infokommunikaciés robbanashoz mérhet6 technoldgiai
attorés, ami természetesen gyorsan atformalhatja a novekedés f6 tényezéit,
méretét, globalis és regionalis megoszlasat. Biztosra vehet6 azonban, hogy
elébb-utébb (esetleg a jelen progndzis id6hatarain tul) megvaldésul az a
technolégiai konvergencia, ami az un. NBIC (nano-bio-info-cogno) technolégiak
O0sszeolvadasat és ebbdl kovetkezGen egészen uj technoldgiai teruletek
megjelenését eredményezi.

1.5.

Minéségileg felértékelddik a nemzetkdzi migracid, és ezzel egyutt nem lesz
megkertlhetd a mainal joval kifinomultabb, esetenként nemzetkdzi
egyuttmikodésen alapul6 szabalyozo6 rendszerek kialakitasa. A vilagon jelenleg
négy nagy befogadd régio létezik: az USA, Eurdpa (egyre inkabb nemcsak a
kontinens nyugati fele), a kdzel-keleti gazdag olajorszagok és Ausztralia. Kozottuk
szamottevd kulonbségek vannak mind a bevandorlas foldrajzi iranyait, a
bevandorlok szakképzettségét, tartozkodasanak hosszat és a fogadd orszag
szabalyait illetéen egyarant. Eurépa szamara a f6 kihivast a dél-északi, tehat az
Afrikabdl és a délmediterran régié arab orszagaibdl szarmazé bevandorlas
kezelése jelenti. S6t, a kelet-nyugati iranyu mozgasban is egyre jelentésebb a
nem-eurdpaiak (tébbnyire azsiaiak) aranya. A kovetkez6 években azzal
szamolunk, hogy csdokken a menekultek aranya, és jelentésen né a gazdasagi
okokkal indokolhaté migracio. A jelenlegi migracio nem hasonlithaté O0ssze a
vildgban korabban lezajlott tdmeges at- és kitelepulésekkel. Azok ugyanis
dontéen Eszak- és Dél-Amerika feltaratlan és féldben gazdag teriileteire
iranyultak (akarcsak Szibéria egy részének meghdditasa), szemben a
jelenlegivel, amely dontéen varosokba, urbanizacios kdzpontokba igyekszik (és a
mezbgazdasag helyett az iparba vagy még inkabb a szolgaltatasi szféraba).
Tovabbmenve: a korabbi migraciés hullamok vagy gyorsan beolvadtak a fogadé
orszag tarsadalmi strukturgjaba vagy maguk is tevékeny részt vallaltak az
értékrend kialakitasaban (a kuldé és fogadd kornyezet sokszor hasonlo
értékrendje miatt nem merlltek fel I1ényeges problémak). Ma mas a helyzet,
hiszen a legujabbkori migracio résztvevdi, féleg ha csoportosan érkeznek, csaladi
kotelékek alapjan hatarozzak el a migraciot vagy olyan kdzegbe kerulnek, amely
a célorszagon belil mar kialakitotta sajat (elszigetelt) kozdsségét, nem
alkalmazkodnak a fogad6 orszag tobbségi tarsadalmahoz, hanem szigetszerien
élnek, mintha otthon lennének. Ennek tarsadalmi-gazdasagi kovetkezményei
nehezen jelezhet6k elére, mint azok a kockazatok sem mérhetdk fel, amelyek
abbdl adddnak, hogy egyes migrans kozosségek sajat tavoli orszaguk helyi vagy
regionalis konfliktusait ismételhetik meg, erésithetik fel Uj telephelylkon.

Nem hagyhatdék figyelmen kivil a migracié tarsadalmi és értékrendbeli
kovetkezményei. Ma Eurdpaban szinte valamennyi orszag folytat valamilyen
migracios politikat, mindenekel6tt a hianyszakmak és a magasan képzettek
esetében. A dontéen kelet-nyugati mozgasban a fejlettebb nyugat-eurdpai
orszagokba mennek a kelet-eurdpaiak, akik aztan sajat hianyukat a t6luk még
keletebbre elhelyezkedd orszagokbdl igyekeznek poétolni. Ez a lancolat azonban
véget ér Ukrajna keleti hataranal, mert az elvandorolt ukranok pétlasa marcsak
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mas értékrendet kialakitott azsiaiakkal lenne megoldhat6. A foldrajzilag k6zbensé
orszagokra — Magyarorszagot is beleértve — a kétiranyu mozgas lesz jellemzd,
tehat emigraciéval és immigracioval egyarant szamolnunk kell a jévében. A
migracioban részt vevdk tulnyomo része a tarsadalmak két rétegébdl érkezik:
nagyobbik fele a kevésbé képzettek taborat gyarapitia vagy hajlandé
képzettségérdl a nagyobb jovedelem érdekében lemondani, mig kisebbik de a
gazdasagi novekedés szempontjabdl igen értékes része magas képzettségét
kamatoztatja (ezt nagyrészt azonban nem Eurdpan belul, hanem dontéen az
USA-ban).

1.6.
Szamottevé és a noOvekedés kereteit és feltételeit jelentésen befolyasolo
valtozasok mentek, ill. mennek végbe a vallalati szektorban. Az (zleti

vallalkozasok tevékenységének dimenzioi kitagultak, mindenekelétt foldrajzi
vonatkozasban. A vallalati tevékenységek nemzetkdzi szervezését a vonalas
infrastruktura megfelel6 szintl fejlettsége (azonos ideji valamint az informatikai
rendszerek dsszekapcsolasabol szarmazéd lehetéségek, az erre épuld
szoftvertermékek hasznalata segitették el6. Ezekb6l az adottsagokbdl
kovetkeztek mindazon vallalatszervezési és vezetési innovaciok, amelyek a
nemzetkozi (egyutt)mikodés U tavlatait nyitottak meg. Kiemelheté a dinamikus
klaszterek térnyerése a korabbi statikus agglomeracioval szemben vagy az
elektronikus jel formajaban l|étezd pénzlgyi szolgaltatasok uttéré szerepe. A
korabban vertikalisan szervezett transznacionalis vallalat helyébe a 21. szazad
elejéen a megfeleld profit reményében a cég gyakorlatilag barmelyik
tevékenységét vilagméretl 6sszehasonlitas alapjan telepitik ki, vagy hagyjak az
“anyaorszagban”, beleértve a korabban “stratégiai szektornak” tekintett kutatas-
fejlesztést vagy pénzugyi szolgaltatast-ellenérzést is. Joggal merll fel az a
kérdés, mennyire képviselnek meég a transznacionalis vallalatok “nemzeti”
érdekeket, mennyire er6sek a korabban allithaté, hogy amennyiben ezek még
felfedezheték, jelentéséglik gyorsan csdkken a globalis versenyben. A cégek egy
része a verseny nyomasa alatt szemlatomast igyekszik kicsuszni a hazai (allami)
befolyasolas aldl. A gyokerek inkabb a vezetési kulturaban és gyakorlatban
szamitanak. A vallalati szféra tovabbi jellemzéje, hogy egyes iparagakban minden
szempontbdl globalis halézatok jonnek Iétre, és ezek versenyeznek egymassal.
Ebben a kdzegben egyre nehezebb betdrési lehetéségeket talalni. Itt nemcsak a
kisebb és uj vallalkozasok pénzugyi gyengesége jelenik meg novekedési-betorési
korlatként, bar kétségtelen, hogy a tékeerd a meghatarozé tényezdje a piacon
maradasnak, nem pedig az onmagaban keveset szamitdé “miszaki kivalésag”.
Ennél fontosabb, hogy a vezetd nemzetkdzi tarsasagok, amelyek szamottevd
mobilizalhaté tékeével rendelkeznek, gyorsan ramozdulnak minden uj, dinamikus
és igéretes terlletre, felvasaroljak a kisebb cégeket, vagy kdzos céget alapitanak.
Az europai vallalatok jelentés része két tlz kozé kerilt. Egyfelél az amerikai
technologiai folénnyel kellene megbirkézniuk, masfel6l pedig a vilagpiacok egyre
tagabb szegmenseit elarasztd olcsé (de messze nem mindig gyenge mindségu)
kinai, indiai, altalaban azsiai és esetenként kdzép- és kelet-eurdpai termékekkel
és szolgaltatasokkal is. Az egységes belsd piac, ha valéjaban minden tertleten és
hatékonyan mikodne, adna lehet6séget Eurdépanak arra, hogy a vilagméreti
versenyben nélkilozhetetlen vallalat- és piacméreteket fejlesszen ki. Amig
azonban a vallalatokban egyre inkabb tudatosul az 6sszeurdpai kooperacio
szUukségessege, a verseny Uj dimenzioitdol megrettent eurdpai tarsadalmak és



politikai vezet6k tovabbra is partikularis érdekeiket igyekeznek védelmezni (lasd
nemzeti bajnokok, gazdasagi patriotizmus, stb.).

1.7

A globalis koriimények meghatarozé befolyasa mellett is van azonban lehetdéség
sikeres felzarkdzasra, ami az EU-tag Magyarorszag egyik kdzponti gazdasagi-
tarsadalmi térekvése. Bar a korabbi — és nem tul gyakori — sikeres palyak (pl.
irorszag vagy Finnorszag Eurdpaban) nem masolhatok, hiszen a maitdl eltérd
nemzetkdzi kornyezetben és minden esetben tobb sajatos belsd torténelmi-
tarsadalmi-gazdasagi vagy éppen mentalitasbeli hatasara alakultak ki, néhany
tanulsaggal szolgalnak. llyenek az alabbiak: kedvezd indulasi alapok, egyedi
belsd vagy kuls6 impulzusok (pl. EU-tagsag, beépulés a nemzetkdzi nagyvallalati
rendszerbe), exportorientacid, a versenyképesség erdsitése mindenekelbtt
oktatasi-képzési beruhazasokkal, hatékony egyuttmikdodés a mindenkori
kormanyzat és a vallalati szektor koézott, tudatos torekvés a flggbség
kolcsonosségének novelésére, stabil keretfeltételek stb. Hangsulyozni kell
azonban, hogy minden sikeres felzarkdzas egyutt jart idéleges vagy tartds
negativumokkal is (csak pozitiv elemeket tartalmazé sikertorténet nem ismert).
llyenek lehettek a hosszabb tavu kulsé eladdésodas, a nemzetkdzi vallalatok
globalstratégiajatél valé fliggés és jelentés mértékli sebezhetdség, dualis
termelési szerkezet létrejotte, a jovedelmi és a regionalis kulonbségek
feler6sodése. Végul az is megjegyzésre kivankozik, hogy egyetlen felzarkozasi
folyamat sem bizonyult linearisnak. Tobb, egymasra épul6 és tobbszoros
korrekcidt igéenyl6 szakaszbdl alltak, ami egyutt jart a modernizacios palya
folyamatos karbantartasaval és a valtozo kulsé és belsé feltételekhez valo
igazitasaval.

. Forgatokonyvek

2.1.

A globalis politikai és gazdasagi kornyezet rovidtavon (2009-ig) egyértelmien,
kozéptavon, tehat a jovo évtized kdzepéig valoszinlleg kedvezd feltételeket
teremt Magyarorszag modernizaciodja, felzarkézasi folyamata szamara. Egyben
részben stabil kereteket kinal a mozgastér meghatarozasahoz, mikdzben egyes
vonatkozasokban lehetéséget nyujt a mozgastér bévitéseére.

A legoptimistabb forgatokdnyv megvaldsulasanak esélye csekély. Ez arra
alapozodik, hogy mikdzben a globalis kapcsolatokban nem lépnek fel
feszlltségek, és a vilaggazdasag némileg gyorsulé utemben, tehat jéval évi 5
szazalék felett novekszik, megindul Eurdpa, ezen belll az EU felzarkézasa.
Vagyis szinte maradéktalanul megvaldésulnak a lisszaboni célkitlizések,
kitellesedik az egységes belsé piac, valamint tobb kritikus tertleten attorés
kovetkezik be az integracios folyamatok mélyitésében (nem utolsésorban a k6zdés
kidl- és biztonsagpolitikaban, a migraciot tekintve és konkrét format olt a kdzdos
energiapolitika is). Mindennek eredményeként né Eurdpa versenyképessége,
jelentésen csokken a munkanélklliség, és a nemzeti szuverenitdas ma meég
kikezdhetetlennek tetszé teruletei kertlnek kdzosségi hataskorbe.

A negativ szcenarid a vilaggazdasag kemény landolasara (hard landing) épit. A
meglévo feszultségeket nem sikerul kezelni, aminek eredményeként ujabb és
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Ujabb sulyos konfliktusok jonnek létre. Ennek a forgatokdnyvnek az egyik
lehetséges kiindulé pontja az amerikai dollar 6sszeomlasa, amennyiben a
nemzetkdzi befekteték megvonjak bizalmukat az USA-t6l, tovabba ezen belll az
amerikai gazdasagtol vagy legalabbis az eddigieknél joval kisebb meértékben
lennének hajlanddk finanszirozni az amerikai deficitet. llyen dontést a két f6
finanszirozd, nevezetesen Kina és az OPEC-orszagok mind politikai, mind
gazdasagi megfontolasok alapjan hozhatnak. A dollar mélyrepulése jelentésen
csokkentené az amerikai importot (mind fogyasztoi, mind beruhazasi
vonatkozasban), aminek kdvetkeztében lényegesen visszaesik a vildaggazdasag
novekedési Uteme, nem utolsésorban a kinai és az indiai (f6leg akkor, ha az
elébbi fenntartja exportorientalt fejlédési palyajat, az utébbi pedig éppen ezekben
az években all ra erre a modellre). A dollar gyengesége kisugarozna a
nemzetkdzi pénzpiac valamennyi szegmensére, és altalanos pénzugyi
bizalmatlansagban oltene testet. A beruhazék megijednek, a részben mar
korabban is sejtett-tudott tulértékelt részvények és egyéb papirok értékiket
vesztik, aminek kovetkeztében vilagméretl adéssagvalsag jon létre. Igaz, hogy a
gyengulé kereslet hatasara visszaesnének az energia- €s nyersanyag-arak, de ez
tovabb gyengitené a novekedést, hiszen fontos orszagok nem jutnak hozza a
korabban megszokott és nagyrészt fejlesztésre forditott exportjovedelmekhez. A
piacok tovabb zsugorodnanak, mikozben rendkivuli mértékben kiélezédne az
exportverseny. Erre szamos orszag merkantilista és protekcionista
gazdasagpolitikaval valaszolna, ami megsokszorozna a kereskedelmi konfliktusok
szamat, és megnodvelné a vilagkereskedelmi rendszer szétesésének veszélyét.
Mindenképpen erdsitené a regionalizmust, és szamottevéen visszavetné a
jelenleg meghatarozd globalis fejlédést. Vilagszerte érezhetéen emelkedne a
munkanélkuliség, és csOkkennének a jovedelmek. Az er6sd6ddé gazdasagi
nacionalizmus veszélyeztetné az eurdpai integraciot is, mikozben vilagszerte
tapot adna a gazdasagi befolyast politikai és esetleg katonai eszkdzdokkel
megtartani vagy noévelni szandékozo torekvéseknek. Nagy valdszinlséggel
megsokszorozédnanak a kodzvetlen bilateralis és regionalis konfliktuskockazatok,
mikdzben egyre nehezebben lehetne fenntartani a 20. szazad masodik felétdl
kitellesed6 és meggyokeresedd demokratikus intézményeket, tovabba ezek
széleskorl tarsadalmi tamogatottsagat.

A harmadik és legvaldszinlibb forgatokdnyv alapjaban véve a jelenlegi folyamatok
fenntartasaval szamol, de ennek soran figyelembe vesz néhany lehetséges Uj
feszlltségforrast is. Ugyanakkor ugy érvel, hogy megfelel politikaval, nemzetkozi
egyeztetéssel és tarsadalmi parbeszéddel ezek nagyrészt ellenérizhetd keretek
kozott maradnak vagy kovetkezményeik viszonylag kis koltséggel kezelhetbk
lennének. A progndzis gerincét Kina és India évi 7-10 szazalékos és fenntarthato
novekedése képezi, hiszen még mindkét orszdg gazdasagaban hatalmas
termelékenységi tartalékok rejlenek. Kinaban bekovetkezik a mar beharangozott
fordulat az exportorientaciordl a belsé piac atfogo fejlesztésére, mikdzben a kinai
valuta felértékel6dik. Ez csokkenti a kinai foly6 fizetési mérlegtdbbletet, de nem
veti vissza az orszag exportjat. Az USA gazdasagi ndovekedése nem éri el a
megel6zd évtized atlagat, de sikerll a koltségvetési hianyt mérsékelni, a folyd
fizetési mérleg deficitjét pedig lényegesen csokkenteni anélkil, hogy a dollar
zuhandrepulésbe kezdene. A vilag tobbi része 4-5 szazalékos éves novekedést
mutat. Az eurdpai integracié nem kerul nagyobb valsagba, de csak kis 1épésekkel
tud elérehaladni a mélyllés atjan. Senki nem Iép ki az eurozénabdl,
fennmaradnak a meghatarozé6 kozosségi intézmények és politikak, de
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elmaradnak azok a nagy reformok, amelyek a 2-3 szazalékos ndvekedési savbol
felfelé tudnak huzni az EU-t. A vilag nyersanyag-piacait tovabbra is az élénk
kereslet és a magas arak fogjak jellemezni. Az energiadrak magasak maradnak,
de tovabbi dramai aremelkedés nem kovetkezik be. A nemzetkozi
kereskedelemben valtozatlanul erdés lesz a kinai exportnyomas, ami tetemes
alkalmazkodasi kényszert kozvetit mindenekel6tt Europa felé.  Ennek
eredményeként némileg felgyorsulhatnak a belsé reformok (mindenekel6tt a
termelési szerkezet modernizalasa, a munkaerd-piacok rugalmassaganak
erésitése, az oktatasi rendszer atalakitasa, a kutatas-fejlesztés és innovacio
el6térbe kerulése és a modern szolgaltatd szektor kiépitése). Az iparban tovabbra
is felszabadulé munkaeré nagy részét fel tudja szivni a szolgaltaté agazat.

2.2.

A fenti viszonylag megnyugtatd forgatokonyv elfogadasa esetén is érdemes
azonban néhany egyedi (és megfeleld gazdasagpolitikaval remélhetéleg
elszigetelhetd) kockazati tényezére felhivni a figyelmet a magyar kulstratégia
alakitasanak tikrében. A vilagméreti fizetési egyensuly-hianyok kezelése mar ma
is allandé és egyre intenzivebb egyeztetést kovetel meg az USA, Japan, az
eurodvezet, Kina és Szaud-Arabia képviseldi kozott (az USA felhalmozott nettd
tartozasa a vilag felé megkozeliti a 7.000 milliard dollart). Ezért akar kisebb és
ideiglenes problémak (akar a piacokon, akar a kockazatok nemzetkdzi
kezelésében) hektikus folyamatokat indithatnak el, ami 6hatatlanul megndvelné a
kockazati kamatokat, és érzékenyen érintené az erb6sebben eladdésodott
orszagokat. Kulonosen akkor, ha — és ma errdl van sz6 — egy amugy is emelked6
kamatokkal jellemezhet6 periodusba agyazodik. A vildaggazdasag lassulasat
eredményezheti az informacios technolégia ndvekedési hatasainak gyengulése,
miutan éveken keresztul jelentds termelékenységjavulast biztositott és globalis
elterjedése egyértelmiien felfelé mozgatta a ndvekedési Utemet. Masik kockazati
tényez6 a vilagkereskedelem liberalizaciéjaval kapcsolatos WTO-targyalasok
elhuzédasa vagy akar zatonyra futasa, ami szamos orszagban és régidban adna
teret a protekcionizmus er6sodésének. Harmadik elemként emlitheték a
kovetkez6 években mindenképpen koltségnovel6 hatassal jard kornyezetvédelmi
szempontok. Mindenekel6tt az energiatermelés koltségeinek emelkedésével lehet
szamolni, ami természetesen szinte valamennyi teruletre atgyirizik. Negyedik
kockazati tényezd a fejlett orszagok lakossaganak eloéregedése, ami —
varakozasok szerint — nehezebbé teszi a termelékenység korabban tapasztalt
Utemének fenntarthatosagat. Otdédszér: a vilagméretli fogyasztas aranya
valészinlleg novekszik a kovetkezd években, mivel az Oregedd lakossag
értelemszerien mindenek el6tt, mint fogyaszté van jelen a piacon (az
egészségugyi szektor finanszirozhatésaga kulon probléma), a feltérekvd
orszagok lakossaga pedig egyre inkabb szeretné munkaja gyimolcsét élvezni is.
Ennek hatasara csokken a vilagméretl megtakaritas, vagyis emelkedhetnek a
hosszu tavu kamatok. Ezzel szemben nem tartjuk korlatozé elemnek az amerikai
gazdasag lassubb ndévekedését, miutan ezt mas térségek dinamikus fejlédése —
eltéréen a 10-15 évvel korabbi helyzettél — mar nagyrészt kompenzalni tudja
(2001 és 2006 kozott a vilagtermelés novekményének 19 szazalékat adta az
USA, 21 szazalékat pedig Azsia).

2.3.

Annak ellenére, hogy a kovetkezd évtizedben munkaképes korba lép6k mar
megszullettek, és a vildg munkaerd-piacanak potencialis kinalata ismert, éppen e
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terlleten neheziti a megbizhatd elbrejelzést tobb tényezb6. Az optimista
forgatokonyv azzal szamol, hogy a munkanélkuliség novekedési Uuteme
vildgszinten lassul, ami azonban nem jelenti azt, hogy egy évtized mulva
kevesebb munkanélkili lenne, mint ma. (Jelenleg a hivatalosan nyilvantartott
foglalkoztatasi rata 61 szazalék.) A ,kdzepes” szcenarid a munkanélkiliek 40
milliés emelkedését tételezi fel, de ezt még mindig meghaladja a foglalkoztatas
ennél nagyobb bévilése. Végll a pesszimista varians 80 milliés Uujabb
munkanélkuli tomeget jelez elére. Ennek eredményeként meger6sodik a
migracios nyomas, de a bérnyomas is, ami mindenltt lefelé nyomja a
bérkoltségeket. Ez alol immar a fejlett Europa sem lenne kivétel. Erésdodhet
egyrészt a tarsadalmi elégedetlenség, féleg ha a szélesen értelmezett
kozéposztaly egyre szélesebb rétegeinek kell valasztania a munkahely
megtartasa és az érzékelhet6 életszinvonal-csOkkenést jelentd alacsonyabb
bérek melletti tovabbdolgozas kozott. Masrészt errél az oldalrdl is tamogatast
kapnanak az elzarkdzo, protekcionista torekvések.

24,

Tobb forgatokonyv készult az elmult években a kornyezeti fenntarthatésaggal
kapcsolatban. A ,globdlis piac’-kdzpontu elbrejelzés leépiti az allami
beavatkozasokat, a globalis versenyt teszi vezérfonalla, az alapvetéen
maganpenzekbdl torténd fejlesztésekre épit, és értelemszeriien a nagy tdékeereji
transznacionalis vallalatokat hozza helyzetbe. A globalis verseny erésen polarizalt
vilagot teremt, de kedvez a jelent6s technoldgiai attorésnek, és ezzel javithatja a
fenntarthat6 fejl6dés eszkdzrendszerét. A ,globalis kooperacié” forgatékonyvében
nagy sulyt kapnak a tarsadalmi és kornyezeti tényezdék és globalis szinten
fogalmazdédnak meg a méltanyossag és a kiegyenlit(6d)és kérdései. A
konvergencia nem szorulhat az Uuzleti és versenyszempontok mogeé, a
technolégiai fejlédés koézponti iranyitas ala kerdl, jelentés kérnyezetbarat
fejlesztések valosulnak meg. Mindehhez nemzetkdzi szinten 6sszehangolt, sét,
szamos esetben globalis szintre terelt intézményi és dontési mechanizmusokra
van szukség. A ,regionalis piac™ra épitd szcenarié a globalizaciotol elfordulo,
ugyanakkor hatékonysagorientalt helyi piacok rendszerét épiti fel. Nagy a
veszélye a regionalis protekcionizmusnak, mikdzben a technolégiai fejlédés nem
produkal radikalis valtozasokat, a korabban kialakult strukturak bemerevedhetnek.
Végul a ,regiondlis kooperacio” forgatdkonyve regionalis intézmények
kialakitasara dsszpontosit, jelentés figyelmet szentelve az adott régid kornyezeti
értékeinek és a fenntarthatosagnak. A legvalésziniibb révidtavon a globalis piac
forgatokdnyvének megvaldsitasa, mégha ez ellentmondani is latszik a
fenntarthatésag prioritdsanak, amit leginkabb kisebb regionalis egységek jobban
tudnak képviselni és megvaldsitani. Ugyanakkor latni kell, hogy a kovetkez6
évtized kulcskérdései egyre inkabb globalis szintre terel6dnek (nem utolsésorban
éppen a kornyezetvédelem), globalis egyuttmikddést kovetelnek meg. Sikerre
azonban ez a modell csak akkor szamithat, ha regionalis szinten is megtorténnek
az alapvetd fejlesztések, és uralkodova valik az alulrdl felfelé épitkezés
gyakorlata. Nem valdszin(i, hogy az itt felvazolt ellentmondast a kovetkezd
évtized fejlédése fel tudja oldani.

2.5.

A kodzéptavu progndzisok tovabbi bizonytalansagi eleme a migracio alakulasa.
Abban egyetértés van, hogy a nemzetkozi aramlasa tovabb erGsodik, és mind
Eszak-Amerika, mind Eurdépa a vandorlok kitintetett célrégidja marad. Ovatos
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becslések szerint a kdvetkez6 15 évben Osszesen mintegy 40 millié ember
érkezik a fejlett vilagba, ezen belul 22-24 millié6 Amerikdba és 16-18 millio
Eurépaba. Nagyobb problémat okoz a bevandorlok tartés vagy ideiglenes
munkahely-keresési preferenciaja, iskolazottsagi szintje, kulturalis és kapcsolati
hattere, illetve a masik oldalon a célorszagok tarsadalmanak ,szocialis
nyitottsaga” (vagy zartsaga). (E szempontbol a magyar tarsadalom rendkivil
zart.) Van azonban a migracionak egy masik, és mindeddig kevesebb figyelmet
kapott aspektusa is. Ez pedig a kulféldi munkavégzésbél szarmazo jovedelmek
sorsa. Szamos orszag mar ma is elsésorban a magan-hazautalasokbdl
finanszirozza importszamlajat. Mikozben az ilyen transzferek elsé latasra pozitiv
gazdasagi hatast gyakorolnak a kuld6é orszagra, a hosszabb tavu és mar a jelen
elérejelzés id6keretein belul valészinisithetd kovetkezmeények kdzel sem ennyire
egyértelmlek vagy egyértelmiien kedvezdek. Megjelennek a migracié negativ
demografiai, gazdasagi és tarsadalmi hatasai a kuld6 orszagban, nem
utolsésorban a szamunkra kulondsen fontos délkelet-eurdpai térségben. Gyorsuld
utemben folytatodik a lakossag eloregedése, egyes régiok teljesen
elnéptelenednek. Fél6, hogy egyes orszagok elveszitik (vagy maris elvesztették)
a fiatal, képzett, rugalmas munkaerd (humantéke) kritikus tomegét, amely nélkul a
21. szazadban nem lehet tartos novekedést és fenntarthaté modernizacios-
felzarkézasi folyamatot biztositani. Nem kevésbé aggasztdéak a tarsadalmi
kovetkezmények, hiszen egyre tdbben élnek a hazautalt pénzekbdl, ami csokkenti
a rendszeres otthoni munkavégzésre valoé hajlanddésagat, mikozben nodveli a
tarsadalmi feszlltségeket a hazautalasban részesulék és az abbdl kimaradottak
kozott. Végul alapvetéen fogyasztast finansziroz, aminek donté részét importbdl
fedezik, mikzben megfelel6 hazai termel6 és exportképes kapacitdasok nem vagy
alig jonnek létre. Megtakaritas legfeljebb jovébeli (elhalasztott) fogyasztasi céllal
torténik, mig a beruhazasok a csaladi kereteken nem nének tul.

2.6.

Vilagpolitikai kérdésekben és a nemzetkdzi intézmények jovéjét tekintve nem
ismerunk jol kidolgozott és eltérd tartalmu forgatokonyveket. Az elbrejelzések
hangsulyozzak, hogy a tarsadalmi béke, a belsé rend és biztonsag fenntartasa, a
demokracia alapvetd értékrendjének védelme és az intézmények normalis
mikodésének kovetelménye felértékelédik a fejlett, de a felzarkézo vilagban is.
Ezek a prioritasok kiegészulnek azonban globalis vagy regionalis szempontokkal,
vagyis a hagyomanyos értékrendeknek is szukségszerlen nyitniuk kell a kulvilag
felé. Ezt az er6sod6 verseny is kikényszeriti. Tovabb er6sodik a civil tarsadalom
hatasa az allamra, pontosabban a nagyobb mértékben nyitott és felel6sségre
vonhat6é allam felé. Ekdzben az allamok gazdasagi és politikai feladatai és
tevékenységei a korabbiaknal sokkal szorosabban és szervesebben
kapcsolédnak dssze. Az allam szerepe nem csOkken a kdvetkezé évtizedekben,
de mind funkcidéi, mind meghatarozé intézményei jelentés atalakulason mennek
at. Egyértelm( versenytényezdvé valik az allami burokracia minésége,
képzettségi szintje, rugalmassaga, de fenntartasanak koltségei is. Fennmarad,
esetenként er6sddhet is az A&llam Kkorrigadld6 szerepe a ,piaci hibak”
utokezelésében, valamint a verseny aldozatainak védelmében. Mégis, a f6
tendencia nem a hagyomanyos szocidlis-ujraelosztd, hanem a kovetkezetesen
fejleszt6 allam kialakulasa felé mutat.

Egyre jelentésebb ellentmondas feszil a sokasodd globalis és multilateralis
kérdések és az ezek hatékony kezelésére alkalmas intézményrendszer kozott.
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Ennek ellenére a kovetkez6 évtizedben nem szamolunk a jelenlegi nemzetkdzi
intézmeényrendszer |ényegi reformjaval, miutan radikalis intézkedési és
Ujraszervezési feladatokra sem az allamok, sem a politikai elitek nincsenek
megfeleléen felkészulve. Fontos és a magyar mozgasteret is érinté fejlemény
lehet azonban, ha az EU — és néhany fontos fejl6dé-feltorekvd orszag —
erbteljesebb szerepet vallal a multilateralis rendszer globalis erésitésében és a
globalis biztonsagot jobban szolgald jové formalasaban.

. Magyar értékek, eérdekek

3.1.

Az ujrarendezendd és allanddan fejl6dé nemzetkdzi erétérben Magyarorszag —
mint az EU tagja is — egyszerre politika-fogadd (policy-taker) és politika-alakitd
(policy-shaper) szerepet jatszik. Ma még — évszazadok berogzottségének is
tulajdonithatéban — rendszeresen az el6bbi jelenik meg, mikdzben minden
terlleten tudatosan erésiteni kell a proaktiv magatartast, vagyis a politika-alakité
szerepet. Ez éppugy magaban foglalja a sajat elképzelések megjelenitését, mint
a kulonbozé elképzelések eredbjeként az értelmes kompromisszumokat. Az igy
szlletett egyezményekben is megjelenik a politika-fogadd funkcié, de nem
passziv formaban, hanem aktiv tevékenység és racionadlis megegyezés
eredményeként.

3.2.

Kis orszagként a magyar kulstratégia meghataroz6 eleme a gazdasagi érdekek
ervényesitése. Mind a multilateralis, mind a bilateralis diplomaciaban jelentds
erbvel kell megjelennie ennek a prioritdsnak, ami magaban foglalja a megfelel6
hattér  megteremtését  (oktatas, képzés, szakemberek kivalogatasa,
intézmeényrendszer, stb.).

3.3.

Alapveté magyar érdek, hogy az EU-tagsag ne bezarkdézashoz, eurdpai
protekcionizmushoz vezessen (erre egyes teruleteken és egyes tagallamok
részér6l vannak torekvések). Nem lehetink érdekeltek egy bezarkdzo
Eurépaban, sem a vildggal szemben, sem a tovabbi bdvitést illetben. Ez nemcsak
aktiv magyar politikat kovetel meg az EU-n belul, de vilagra nyitott tevékenységek
és intézmények Magyarorszagra telepitését is jelenti (pl. a nemzetkozi
technolégia-kézpont formajaban). Emellett magyar érdek a migracios politika
kozOsségesitése abban az esetben, ha ez a nemzetkdzileg versenyképes
munkaerd bearamlasat segiti eld, fuggetlenil a munkaeré szarmazasi orszagatol.
Vagyis: leginkabb ezen a teruleten érdekink a sziklatokord regionalizmussal valo
szakitas és a globalis megkozelités érvényre juttatasa.

3.4.

Harom szempontbdl is magyar érdek az EU kovetkezetes mélyitése. Egyrészt a
melyités noveli a kozOsségi dontéshozatal jelentéségét, ami valamennyi kis
orszag érdeke (hathatdés védelem a nagy orszagok kormanykoézi ,diktatumaival®
szemben). Masrészt a mélyités — legalabbis sikeres integraciora alapozva —
megkerllhetetlen feltétele mindenfajta tovabbi bévitésnek, ami viszont
Magyarorszag érdeke (a Nyugat-Balkan felé). Harmadrészt a mélyitési folyamat
eredményeként minden elbrejelzés szerint er6sddik Eurdopa nemzetkozi
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versenyképessége, benne természetesen a remélhetbleg atlag felett javulo
magyar teljesitmeény is.

3.5.

Alapvetd magyar érdek az EU kdzdsségi politikainak alakitdsaban vald aktiv és
jovéorientalt részvétel. Ez éppugy vonatkozik az agrarpolitika jovéjére, mint a
koltségvetés reformjara, a migracios és energiapolitika kdzOsségi szintre
emelésére vagy a nemzetkozi fejlesztéspolitikdban valé sikeresebb magyar
részvételre. Vagyis meghatarozé magyar térekvés kell, hogy legyen az aktiv,
esetenként (megfelel6 partnerekkel alkotott) szOvetségben valé kezdeményezd
szerep vallaldsa minden olyan esetben, ahol az EU jovéjérél, nemzetkozi
versenyképessegerdl és globalis pozicidinak erésitésérdl van szo.

3.6.

Regionalis keretekben vitalis magyar érdek a kelet- és délkelet-eurépai térség
stabilitasa. Ebben ma Magyarorszagnak meghataroz6 szerepe van. E
tulajdonsagunk barmely jovébeni térségbeli valsag vagy a barmilyen alapokon is
allo koszovoi ,rendezés” kovetkeztében kialakuld bizonytalansag esetén fog
igazan vizsgazni. Felkészulni azonban ma kell a lehetséges feladatokra. Nem
feledve, hogy a jelenlegi (és jov6beli) Eurépai Unidban az egyik, ha nem a
legjelentésebb magyar ,érték” a regionalis stabilitasi horgony biztositasa. Ezt sem
rovidtavua és rovidlatd belpolitikai megfontolasok, sem ,kalandorpolitikara”
Osztokélb kezdeményezések nem szabad, hogy megkérddjelezzék, vagy
alaassak.

3.7.

Hosszabb tavu érdekunk az uj tagallamok fdldrajzi térségében a kornyezeti
stabilitas biztositasa. Ez magaban foglalja a térségi onvédelem képességének
kifejlesztését éppugy, mint az EU-szinten megjelend kozos kezdeményezéseket,
amelyek aktiv modon formaljak a regionalis kooperaciot.

3.8

Rovid- és  kozéptavon is az egyik legkomolyabb  kihivas és
legkiegyensulyozottabb bel-és kuilstratégiai valaszt kovetel6 kérdés a ,kettbs
migracio” kezelése. Magyarorszag egyszerre kuldé és fogadd orszag, de a kettd
kozti arany a kovetkez6 években egyértelmiien eltolédik az utébbi javara (ez —
szerény meértékben — mar eddig is igy volt). Feltétlenul erésitendé6 Magyarorszag
aktiv szerepe az immigraciés piacon (ahogy ezt az USA, Kanada, Németorszag
vagy Anglia teszi). A politika passziv befogaddé megkozelitését fel kell, hogy valtsa
a szelektiv bevandorlasi politika, €s — amennyiben erre rovid idén belll lehetbség
kinalkozik — a magyar érdekek EU-szinten valo kovetkezetes képviselete és
eérvényesitése.

3.9.

A jelenlegi termelési, értékesitési és exportadatoknal joval kedvezdbbek
Magyarorszag agraradottsagai. Alapveté érdeklink az agropotencial teljeskori
kihasznalasa, az exportorientalt termelés erdsitése, mar csak azért is, mert a
vilag élelmiszerkereslete a kdvetkezd évtizedben szamottevéen fog bévilni. Az
aruszerkezet atalakitasaval, a magasan feldolgozott termékek aranyanak
novelésével erbteljesen bdvithetd a kivitel és erdsithetdé a magyar gazdasag
egeészenek versenyképessége. Ez az érték még akkor is jelentés, ha
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mozgasteriinket egyes teruleteken behatarolja az EU kbézds - de allandé
valtozasban lévé - mezbgazdasagi politikaja (cukor- és borreform, zoldség- és
gyumodlcs-termékpalya atalakitasa, a kukorica-intervencié koruli bizonytalansag),
tovabba a WTO bizonytalan jovdje.

3.10.

Meghataroz6, és hosszabb tavon mozgasterinket is jelentésen befolyasold
erdekink a magyar és integracios folyamatok 0sszekapcsolasa, a kulonb6z6
szinten megjelend torekvések, kezdeményezések vagy éppen ellenallasok
harmonizalt kezelése. Ennek soran nemcsak a két kulonb6zé szinten megjelené
érdekek és ellenérdekek pillanatnyi dsszehangolasara kell térekedni, hanem
olyan stratégia kidolgozasara is, amely a kett6 kozotti sorrendiséget megallapitja
(és ha ez idbvel valtozhat, megfeleld id6keretbe helyezi). Vagyis elképzelhetd,
hogy ,eurdpai érdekek” atlépnek a szikebb magyar érdekeken, de az utdbbiak
sikeres védelme az el6bbiek tamogatasat kdveteli meg.

3.11.

Magyarorszag érdekei globalis és europai dimenzidban csak akkor védhet6k és
teljesitheték ki, ha multikulturalis kézegben tudunk gondolkodni, és ebben a
keretben hozzuk meg dontéseinket. Ennek nemcsak torténelmi hagyomanyai
vannak, amelyek gyokérzete minden viszontagsag (legyen ez hazai vagy
mashonnan eredeztethetd) ellenére tovabbra is kitapinthaté és aktivizalhato.
Legalabb ilyen fontosak az orszag biztonsagi, gazdasagi és kulturalis térekvései a
keletkozép- és délkelet-eurdpai régioban. Végul, de nem utolsésorban ez az egyik
donté tényezd, amely Magyarorszag szerepét és image-at felértékelheti a kibovult
és varhatdan tovabb bovulé eurdpai integracioban.

3.12.

Kllstratégiai érdekeink és értékeink végsé soron a belsd fejlédésben
alapozodnak meg és valnak valora valthatokka. Ezért alapvetd érdekink a
sikeres felzarkdzasi-modernizacids stratégia keretfeltételeinek megteremtése és
javitasa, Magyarorszag nemzetkdzi beagyazottsaganak mindségi felértékelése
(gazdasagi, politikai, tarsadalmi, tudati és kulturalis vonatkozasban egyarant).
Kiemelkedd fontossagu a nemzetkdzi tékével vald kapcsolatrendszer allandé
megujitasa (upgrading), a fejlett technologia importjanak biztositasa és erdsitése
a gazdasag, a politka és a személyes kapcsolatok eszkozeivel, a
versenyképesseég erésitése, az oktatasi rendszer atfogd és piacorientalt reformja,
valamint a fejlesztd§ allam tevékeny egyuttmikodésével megvaldsitando
,Szakosodasi minta”, ami nemcsak a gazdasagi modernizaciot szolgalja, hanem
globalis, eurdpai és regionalis 6sszeflggésben is hozzajarul az aktiv magyar
kilstratégia sikeres megvalodsitasahoz.
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4. Mozgasteér

4.1.

A vilaggazdasag kozéptavu fejlodése még a kevésbé pozitiv szcenario
esetében sem Kkorlatozza az aktiv magyar kulstratégia megvaldsitasat.
Tovabbra is gyors novekedéssel és t6keb6séggel szamolunk. Dinamikus
impulzusok varhaték a vilagkereskedelem szamottevé béviulésétdl, kaldndsen
akkor, ha mielébb sikeril megallapodassal lezarni a WTO dohai
kortargyalasait. Amennyiben ideiglenesen erére kap, és vilagméretekben
terjedni kezd a protekcionista gyakorlat, ugy a mozgastér szikul ugyan, de
rovidtavon az EU-tagsag elégséges novekedési tartalékokkal rendelkezik.
Egyes elemzések szerint a kovetkezd évtizedben nem dragulnak atlag felett a
nyersanyagok és energiahordozok, ami az elmult idészakban tapasztalt
cserearany-romlasi folyamatot megallitja, s6t, javulé magyar cserearanyokat
eredményezhet. Ez némileg ugyancsak béviti a magyar mozgasteret.

Foldrajzi vonatkozasban — az EU meghatarozd sulyanak fennmaradasa
mellett — harom régio értékesitési piacai emelheték ki: Kina és egészében
véve Kelet-Azsia, Oroszorszag és egyes tovabbi FAK orszagok, valamint a
délkelet-eurdpai régio, ahol magyar vallalatok mar az elmult években jo
poziciokat épitettek ki a kereskedelemben és a t6keexportban egyarant. Az
idészak masodik felében pdétidlagos kedvezd hatas bontakozhat ki egyes
fejl6dé orszagokkal valé kapcsolatainkban, amennyiben sikerul részt vennink
néhany nagy beruhazasi projektben (akar a Kozel-Keleten, akar Latin-
Amerikaban), és amennyiben az EU-kasszaba befizetett fejlesztéspolitikai
hozzajarulasokat jobban tudjuk kihasznalni a magyar vallalatok piacra jutasi
lehetéségeinek javitasara. A német gazdasag fejlédése tovabbra is jelentbs
hatast gyakorol a magyar novekedési kilatasokra. Hozza kell azonban tenni,
hogy ebben egyre kevésbé a német piac bels6 kereslete, mintsem a globalis
tevékenységet folytatd német vallalatok nemzetkdzi versenyképessége jatssza
a dinamikusabb szerepet.

Szektoralis metszetben az arukereskedelemnél jelentésebb dinamizmust
mutat a szolgaltatasok nemzetkdzi aramlasa. Emellett tovabb épil (és mélydl)
a transznacionalis kooperacios halézat, amelyben Magyarorszag mozgastere
nemcsak Uj ,mamut-beruhazasok” vonzasaban jelenik meg, hanem — és
ndvekvl sullyal — a bedolgozéi szerepkor er6sodésében. Arra kell torekedni,
hogy ebben a munkamegosztasban (kiemelten az autéiparban) a nagyobb
hozzaadott értéket és fejlettebb technoldgiat megtestesitdé termékek gyartasa
kerlljon magyar(orszagi) beszallitokhoz.

Hangsulyozni kell, hogy a mozgasteret nagymértékben befolyasolja az
er6sod6 verseny. Amig az egyik oldalon kedvezdek a feltételek, a masikon
ezek csak akkor hasznalhatok ki megfeleléen, ha a magyar gazdasag
legalabbis meg tudja tartani jelenlegi pozicidjat a nemzetkozi
kereskedelemben (35-37. hely).

4.2

Az EU-tagsag egyszerre valt ki mozgasteret bévitd, korlatozd és bizonytalan
kimenetell hatasokat.
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Boviti mozgasterlinket az egységes belsé piac megvaldsitdsa. Ez nemcsak
jobb piacra jutasi lehet6ségeket kinal, de noveli az egész integracio
nemzetkdzi versenyképességét is, ami tovabbi mozgastér-bovitd tényezé.
Hasonl6 hatas varhatdo az wunidos pénzugyi transzferek hatékony
felhasznalasatol, valamint a bdvitési alternativa nyitva tartasatol, hiszen a
bévités kovetkez6 hullama vagy hullamai Magyarorszag foldrajzi
szomszédsagat érintik. Mar a bolgar-roman csatlakozasnak is érezhet6 pozitiv
kovetkezményei vannak (és lesznek) a kereskedelmi és tokeforgalomra.

Ezzel szemben a mozgasteret szikiti a kornyezetvédelmi normak
szigorodasa, mikézben Magyarorszagnak éppen a kovetkezd években kell
elérnie azt az EU-szintet, amelyre a csatlakozasi szerzédésben
kotelezettséget vallalt (és amelynek kdltségeit csak részben vallalta at az EU-
koltségvetés). Ennél sulyosabb, ezért azonnali cselekvési programot kovetel
meg a magyar mezégazdasag helyzete. A magyar agrarium mozgasterét
erbteljesen behatarolja az EU-tagsag. Mivel az EU-nak csak agrarpolitikaja
van, de agrarstratégidja nincs, az utébbit magunknak kell kialakitani. Ennek
soran azonban nem lehet eltekinteni a Kozos Agrarpolitika — egyébként
folyamatosan valtoz6 — keretfeltételeitdl. A valtozasok nagyrészt kellemetlen
kovetkezményeit maris érezzik olyan terlleteken, mint a cukor- és borreform,
a zOldség- és gyumolcs-termékpalya atalakitasa vagy a kukorica-intervencio
koruli bizonytalansagok. A kovetkezd évtizedben a mezdgazdasagi termékek
exporttamogatasa jelentésen csokken, 2013 utan pedig minden jel szerint
megszlnik. Sikeres WTO-targyalasok eredményeként az EU-nak mérsékelnie
kell a bels6 agrartamogatasokat is, amelyek tartés ndvekedését a csatlakozasi
szerz6dés egyebként tartalmazza. Folytatodik a termelésnek és a
tamogatasnak a teljes szétvalasztasa (decoupling), majd bekodvetkezhet az
agrarpolitika részleges vagy teljes renacionalizalasa. A kozvetlen tamogatasok
rovasara el6térbe kerul és a K6zos Agrarpolitika elsé pillérével egyenranguva
valik a masodik pillér, vagyis a vidékfejlesztés.

Bizonytalan, vagyis egyszerre mozgasteret boévitd és szikitd hatasok
valoszinUsitheték tobb mas terlleten. Ide tartozik mindenekel6tt a kovetkezd
évtized mainal protekcionistabb fejlédési palyaja. Ez minden tovabbi
liberalizaciénal nagyobb mértékben élezi ki a versenyt, mégpedig nemcsak
globalis, de EU-szinten is. Vagyis a mozgastér ebben az esetben két
ellentétes trend ereddjeként hatarozhaté meg: egyrészt az EU védelmet nyujt
a harmadik orszagok versenyével szemben, ugyanakkor azonban az EU-
piacon belllre tereli a tagallamok vallalatait, amelyek a harmadik orszagbeli
piacok elvesztését az EU-n beluli eladasokkal szeretnék kompenzalni. A
masik bizonytalansagi tényez6 az uniés dontéshozatali rendszer jovéje, a —
mar ma is — tobbsebességes integracid gyakorlata. Az alapvetéen
kormanykozi koordinacidéra (pontosabban néhany nagy tagallam kualon
megallapodasara) épulé dontéshozatali struktura korlatozza, a kozosségi
dontéshozatal iranyaba torténé elmozdulas pedig noveli a magyar
mozgasteret. Ezért alapvet6 érdekunk minden teruleten az utébbi tamogatasa,
és minden olyan Iépés mell6zése, amely ezt a folyamatot akar kdzvetlendl,
akar kozvetve (egyedi makacskodasok ,megtorlasa”) veszélyeztetheti,
lelassithatja vagy akar meg is allithatja. A harmadik bizonytalansagi elemet a
kézbensé fejlettség elismerése vagy el nem ismerése jelenti. Ha a sikeres
felzarkdzas lényeqi feltételeit elfogadja az EU, ugy né a magyar mozgastér, ha
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nem, akkor szlkul. Ez mindenekel6tt a maastrichti kritériumokra, illetve azok
teljesitésére és az eurozénahoz valé csatlakozas feltételeire vonatkozik. Erinti
azonban az EU-transzferek Ugyét is, kilondsen a koltségvetés kozeli
felulvizsgalataval 6sszefuggésben. Végul, de nem utolsésorban az EU alakulo
migracios politikaja befolyasolja a magyar mozgasteret. Az utébbi években az
egyes tagallamok onallé (kulonallo) torekvéseivel szemben megerdsodott a
Kozosség szerepe. Kiteljesedett az EU kozds meneklltligyi politikaja,
kiszObon all a Schengen-tagsag és a koz0s bevandorlasi politika
megvalositasa. ,Frontorszagként” Magyarorszagra kulonleges feladatok
varnak, amelyek teljesitését az EU biztonsaga megkoveteli. Ebbdl két
kovetkeztetés adddik. Egyrészt a sajatos magyar érdekeknek megfeleld
politikat addig kell érvényesiteni, amig nem utkozik k6zosségi normakba, sét,
amikor kialakul a kdz0s politika, akkor a targyalasokon védhetd, sét a kozds
acquis-ba atemelhetd lesz. Masrészt — konzisztens integracios stratégia
megléte esetén - a ,frontorszag”-szerepkor lehetéségeket is kinal arra, hogy
mas kozOsségi politikakban jutalomként” (vagy cserében) bovitsik
mozgasterunket.

4.3.

A transznacionalis vallalatokkal valé kapcsolatfejlesztés globalis, unios és
regionalis szinten is befolyasolja a magyar mozgasteret. Ez akkor tarthato
fenn vagy novelhet6, ha a magyarorszagi telephelyek muikodési feltételei,
beleértve a Magyarorszagon rendelkezésre 4allé6 valamennyi termelési
tényez6t, biztositjak a nemzetkdzi (elsésorban az eurdpai) vallalatok globalis
versenyképességeét. A korabbiaknal egységesebb eurdpai piac tovabb élezi a
versenyt a tbkéert és az eurdpai vagy regionalis termelési-szolgaltatasi
bazisok kialakitasaért. Ezt a versenyt — eltéréen szamos korabbi gazdasagi
korszaktél - nem a t6ke, hanem egyes termelési tényez6k (megfeleléen
képzett munkaer§) és a piacok szikossége mozgatja. A nemzetkozi
nagyvallalatokkal, de novekvé mértékben a kozepes cégekkel kapcsolatban is
harom teruleten kell megtartani vagy megerésiteni a magyar mozgasteret. Az
elsé Uj transznacionalis vallalatok Magyarorszagra vonzasa. A masodik a
jelenleg importbdl szarmazé részegységek és alkatrészek gondosan
kivalasztott hanyadanak itthoni gyartasa (exportorientalt importhelyettesités).
A harmadik pedig a térségben, de egyre inkabb az EU teljes piacan mikodé
nagyvallalatok termelési-szolgaltatasi halézataba valé bekapcsolodas
erfsitése a magyarorszagi beszallitdsok fokozasaval. Tovabbi, els6sorban a
regionalis mozgasteret bovitd tényezét képvisel a magyar tokeexport, ami
feltételezi a kormanyzati és vallalati szféra kdzotti stratégiai egyuttmikodés
kialakitasat és mindennapos karbantartasat. (Mara a kelet- és délkelet-eurdpai
orszagokba kihelyezett magyar(orszagi) téke elérte mar azt a kritikus tdmeget,
ahol a fenti egyuttmikddés mindkét fél alapveté érdeke kell(ene), hogy

legyen.)

44,

Végul a mozgastér alakitasanak a nemzetkozi feltételekkel azonos rangu, sét
a kedvezd korulmények kihasznalasat valéjaban lehetévé tevd tényezdje a
megfeleld hazai felkészilés. A fejleszté allam nemcsak a kedvezdtlen kulsé
hatasok kivédéseére, valamint a tarsadalmi egyensuly fenntartasara torekszik,
hanem mindenekel6tt két masik tertleten fejti ki hatasat: a nemzetkozi
gazdasagi versenyfeltételek javitasaban (vagy stabilizalasaban) és a
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fenntarthaté fejlédéshez nélkllozhetetlen fizikai, human és intézményi
infrastruktura fejlesztésében. A magyar mozgastér jovéje szempontjabdl
meghatarozok az alabbiak:

a novekedési korlatokat lebontd bels6 reformok megvalositasa,

a tékevonzas kdzpontjaba az emberi erbforrasok fejlesztését kell
allitani,

a belsé megtakaritasi hajlandésag lényeges erdsitése (a koltségvetési
deficit egy részének belsd forrasokkal vald finanszirozhatéosaga, a
gazdasagi fejlédés forrasoldalanak ndvelése, a kullsé eladdsodas
csokkentése és a tarsadalom oOnfelel6sségének novelése érdekében
egyarant),

EU-konform add- és egyéb kedvezmények biztositdsa a tagallamok
gyakorlatabdl vett konkrét példak alapjan,

0sszehangolt lobbi-tevékenység,

a kozbeszerzési eljarasokban a hazai gyartdk érdekeinek jobb
érvényesitése (EU-konform modon, de nem a jelenlegi gyakorlatot
kovetve, ami azt mutatja, hogy ez az érdek valamennyi EU-tagallam
kozul nalunk jut legkevésbé érvényre),

az uzleti kultura minéségi attorést jelenté fejlédése (korrupcids és
klienspolitika kikUszobolése, a vallalati kooperacidos hajlanddsag
er6sO0dése szemben a ma jellemzd kolcsonds acsarkodassal,
gyanakvassal, s6t — legfontosabb Uzleti tevékenységként — a piacon
lévé szereplbk egy részének tudatos tonkretételével vagy
lejaratasaval),

a vallalkozéi mentalitds ,piacgazdasagositasa”, ami a profitok
visszaforgatasara, uUjraberuhazasara, nem pedig luxusfogyasztas
formajaban valo felélésére 6sszpontosit,

végul és hangsulyozottan: a tarsadalom tudatanak alapvetd atalakitasa,
hogy meg tudjon felelni a 21. szazad kihivasainak, tovabba a mult
helyett a jov6t, a kudarcok helyett a sikereket, a ,(md)balhék” helyett
pedig az értelmes, épitd tevékenységet tartsa mértékadd, megtartando
és kovetendd értéknek.
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